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VOVED

Planirawe pretstavuva faza vo pro-
ce sot na upravuvawe so marketingot vo
koja se donesuvaat odluki za celite, pro-
gramite, planovite i strategiite na koi
{to se naso~uva celokupnata aktivnost na
pretprijatieto. (8) Planiraweto e dina -
mi ~en proces so koj pretprijatieto se

pri lagoduva na vnatre{nite i nad vo re{ -
ni te promeni. Marketing planiraweto se
obiduva da gi naso~i planovite kon paza-
rot bidej}i toa e edinstvenoto mesto kade
{to pretprijatieto gi ostvaruva svoite
ekonomski rezultati. Planiraweto se so-
stoi od: (7)

- Postavuvawe na celi - celite na mar-
ke tingot mo`at da bidat izrazeni ka -
ko prihodi, proda`ba, del od klienti,
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osvojuvawe na odredeni pazari ili de-
lovi od pazari.

- Ispituvawe na mo`nostite - bilo koja
od celite da se postavi treba da se na-
pravat opse`ni istra`uvawa. Pret-
prijatieto koe saka da raboti spored
marketing koncept treba da gi ist ra -
`i i poznava mikro i makro klimata i
mikro i makro opkru`uvaweto, paza-
rot i kupuva~ite, no isto taka i kon-
kurencijata, kako i pazarot na
dobavuva~i.

- Utvrduvawe na mo`nostite - vrz os no -
va na opse`na analiza bazirana na po-
datocite sobrani vo prethodnata faza
na istra`uvawe se utvrduvaat mo`ni
nasoki za ponatamo{no deluvawe.

- Podgotvuvawe na marketing plan -
Kako rezultat na seriozna analiza, ba-
zirana na seriozni informacii so-
brani od pazarot, mo`e da se pristapi
kon izgotvuvawe na marketing plan.
Od opse`nosta na postapkite i proce-

durite vo prvata faza na marketing upra-
vuvawe mo`e da se vidi kolku e golemo
zna~eweto na planiraweto. 

Vsu{nost so planiraweto na marke-
ting - aktivnostite se dava odgovor na
pra{awata: kade sme sega,kade sakame da
stigneme, kako da gi ostvarime postave-
nite celi, koga sakame da gi ostvarime po-
stavenite celi, koj e odgovoren za toa i
kolkavi resursi se potrebni za postignu-
vawe na postavenite celi.

MATERIJAL I METODI

Kako materijal se koristeni rezul-
tati od anketno istra`uvawe sprovedeno
vo stopanskite subjekti od oblasta na
sto~arstvoto, no isto taka i obemna
stru~na i nau~na literatura. Za rabota e

koristen komparativnt metod kako i me-
todot na dedukcikcija.

REZULTATI I DISKUSIJA

Planiraweto na razvojot na sto~arst -
voto e nedovolno razvieno vo makedonsko -
to stopanstvo. Izrabotka na plan vo ovoa
granka e potrebno so cel da se obezbe di
optimalen i to~en rast na sto~arstvoto,
efikasno iskoristuvawe na na  cionalnite
re   sur si i razvivawe na infrastrukturata.
Serioznite problemi nastanuvaat kako
rezultat od nedovolno vnimanie na mena-
xmentot vo pogled na implementacijata na
planot i neispolnuvawe na obvrskite od
strana na vlasta vo pogled na finansirawe-
to na ak tivnostite definirani so planot.
Planiraweto na sektorot bez is  polnu-
vawe na ob vrskite predvideni so planot e
beskorisno, zatoa {to vo toj slu~aj bi
pretstavuval samo eden beskorisen pi{an
dokument koj vo nikoj slu~aj ne bi vlijael
na razvojot na ovaa granka.

Uspehot na planiraweto le`i vo do-
briot menaxment i upotrebata na soodve-
tni menaxment tehniki. 

Planot za razvojot na sto~arstvoto }e
bide visoko vrednuvan dokolku pri nego-
vata izrabotka se ima vo predvid odnapred
utvrdenata nacionalna ekonomija so pose-
ben osvrt na finansiskata politika, va-
lutniot kurs, pla}aweto i razmenata.
Retki se planovite za nacionalen razvoj
koi vo sebe vklu~uvaat, programa za sto -
~arst voto koja pravi celina so progra-
mite od drugite sektori, odnosno so
strukturata na glavniot plan. Razvojot na
sto~arstvoto i ostanatite sektori me |u -
seb no se razlikuvaat i sekoj od niv e neza-
vi sen. Odredena ramnote`a me|u
sektori te }e dovede do niven rast, ako se
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izvr{i pravilna raspredelba na nedosta-
tokot od sredstva me|u niv i celite na ze-
mjodelieto se usoglasat so nacionalnite
celi.

So planot mora da bide jasno defini-
ra no koi celi treba da se ostvarat so toj
plan i koj e nivniot prioritet na ostvaru  -
vawe. Vo sekoj slu~aj ne smee da se dozvo li
eden vaka zna~aen del od sto panstvoto da
ostane nepokrien so to~no razraboten
plan, so to~no odredeni fazi za realiza-
cija. Isto taka mora jasno da bide preci-
zirana i vremenskata ramka na planot.
Razraboteniot razvoen plan ponatamu
treba da bide osnov za sozdavawe na dol-
goro~na strategija kako i definirawe na
jasna misija. Za `al vo Makedonija iako
redovno se izrabotuva dolgoro~na strate-
gija za razvoj, malku od nea se sproveduva.
Isto taka strategijata nema razraboteni

kontrolni to~ki i jasno definirana misi ja.
Seto toa go zabavuva razvojot na zem jo -
delstvoto, a vo negovi ramki i sto ~ar-
stvoto i onevozmo`uva precizirawe na
jasni kratkoro~ni planovi, kako i po-
stoewe na sistem za jasno pratewe i kon-
trola na nivnata realizacija. 

Za izrabotka na plan na so~arsko
proizvodstvo (slika br.1) potrebno e da se
analizira sostojbata i da se utvrdat mo` -
ni te promeni za slednite elementi na
pro izvodstvo (8):

- o~ekuvano proizvodstvo vo tekot na
godinata

- broj na grla na stoka po kategorii
- plan na objektite za smestuvawe na

stokata, skladovi i oprema
- plan na tro{oci
- plan na investicii
- plan na uspeh
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Slika 1. Sostav i sodr`ina na godi{en plan vo sto~arstvoto
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Redosledno aktivnostite na planira -
we na marketing aktivnostite se slednite:
detektirawe na realnata sostojba vo koja
se najduva pretprijatieto, definirawe na
celite,zacrtuvawe na programi i proce-
duri i definirawe na vremenska ramka. 

Za razvoj na marketing planovite, ne-
ophodni se slednite elementi: (4)

- opis na momentalnata situacija na pa-
za rot i mestoto na sto~arskite proiz-
vodi vo strukturata na pazarnite
od  nosi

- opredeluvawe na celite i zada~ite na
sto~arskoto proizvodstvo i postavu-
vawe na odredeno mesto vo pazarnata
struktura

- marketing strategija na sto~arskata
farma- se vr{i opis na metodite pre -
ku koi }e se ostvarat celite na marke-
tingot vo farmata

- ocenka na izvr{enata dejnost so koja
se dava odgovor kakva bila efektivno-
sta na razraboteniot i prilo`en plan
vo sto~arskata farma.
Sekoja dejnost, odnosno re{enie na

farmata mora da bide vo tesna vrska so
planovite za nejzinata idnina i so plano-
vite za celosno realizirawe na dadenata
dejnost. Sistemot na marketing e sistem
na vzaemni vrski me|u dostavuva~ite i
klientite. 

Vo planot se fokusiraat naporite na
sto ~arskata farma za marketingot na pro iz-
vedenite sto~arski proizvodi vo zavis nost
od tipot na farmata. Po realizaci jata na
sto~arskite proizvodi se oce  nuva fina-
nsiskiot efekt na pri lo ̀ e ni ot plan i
ostvarenata zarabotuva~ka od soodvetnoto
sto  ~arsko proizvodstvo. Re zultatite od
ocenkata mo`e da se iskoristat pri raz-
rabotuvawe na planot za slednata godina
ili za sledniot period ili turnus na
proizvodstvo.

Sto~arskite farmi so golemo proiz-
vodstvo se stremat da go zaokru`at celo-
kupniot proizvodstven ciklus na daden
sto ~arski proizvod. Gradat dopolnitelni
objekti za prerabotka i za pakuvawe na
dadenite proizvodi, razmisluvaat za
pro{iruvawe na dejnosta i asortimanot i
imaat stabilno pri  sustvo na pazarot vo
tekot na celata godina. Za celo vreme tie
planiraat i finan siraat proekti za raz-
voj na novi teh nologii so {to ja podobru-
vaat svojata ekonomska aktivnost i gi
pro{iruvaat svoite pazari.(3)

Nezavisno {to marketingot i marke-
ting planiraweto se osnovni faktori za
uspe{en menaxment na selskostopanskite
farmi, mnogu od farmerite nemaat kon-
tinuiran potfat po prevzemenite marke-
ting re{e ni ja. Vo minatoto, soodnosno
stabilnite ceni za sredstvata za proiz-
vodstvo i prodavanite proizvodi bile
pri~ina da se obra}a pove}e vnimanie na
proizvodstvenite re{enija, onie koi bile
opredeluva~ki za razmerot na zarabo-
tuva~kata vo dadena farma. No, vo dade-
niov moment, postojanoto modernizirawe
na proizvodstvoto, dovede do temelna pro-
mena na marketing stavovite i vremen-
skiot period za menaxment i marketing
re{enijata, zna~itelno se zgolemi, taka
{to se zgolemi variraweto na cenite na
proizvodite koi {to se realizirani na
razli~nite pazari. Ova sozdava situacija
na golema zavisnost na razmerot na zara-
botuva~kata vo dadena farma od nejzinata
marketing dejnost, so {to se zapo~nuva so
iskoristuvawe na novi pazari, nov sistem
na distribucija na proizvodite i sli~no.
Planiraweto na marketing dejnosta e pri-
marno vo menaxmentot na farmata vo mo-
dernoto proizvodstvo, za{to kako {to e
poso~eno pogore, marketing re{enijata
imaat va`no zna~ewe i vlijanie vrz raz-
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merot na zarabotuva~kata. Marketing pla-
niraweto treba da bide integrirano so
planiraweto na proizvodstvoto i fina-
nsiraweto na dejnosta na proizvodstve-
nata edinica {to osiguruva efektiven
menaxment na farmata.(1)

Marketing planot neophodno e da se
kontrolira periodi~no i na kontrolni
fazi. Celta na kontrolata e da gi oceni
rezultatite i da opredeli kakvi dopolni-
telni dejnosti se neophodni za podobru-
vawe na zarabotuva~kata vo farmata. 

Analizata na rashodite za surovinini
i na cenite na proizvedenite proizvodi i
nivnoto sramnuvawe so takvi niz minati
godini, dava mo`nost za opredeleni pro-
gnozi za idnoto proizvodstvo. Postigna-
tite rezultati od dejnosta na sto~arskata
farma preku celata godina se analiziraat
i tie mo`at da se iskoristat za plani-
rawe na proizvodstvo za idnata vegeta-
ciona, odnosno reproduktivna sezona.

Planiraweto e vo osnovata na efek-
tiv nata dejnost na dadena sto~arska far -
ma. Se razbira, ima slu~ai koga ne mo`e
da se ostvari se kako vo planot na far-
mata, vo slu~ai koga se pojavuvaat nepred-
videni zbidnuvawa, neophodno e farmerot
brzo da reagira i da se prilagodi kon niv.
Vo sekoj slu~aj marketing planot e osnova
za prevzemawe na efektivni marketing
re{enija koi }e osiguraat maksimalna za-
rabotuva~ka na sto~arskata farma.

ZAKLU^OCI

Za prevzemawe na opredeleni marke-
ting re{enija neophoden e dobar informa-
tiven sistem. Osnoven izvor za in formacii
se izve{taite na razli~nite sto~arski
farmi, proizvodstvenite rashodi, pri-
hodi, zarabotuva~kata. Ako pravilno se

prezentiraat, nivnata analiza im pomaga
na farmerite da go izberat najdobriot pat
za marketing i da go upravuvaat proizvod -
stvoto kon zgolemuvawe na zarabotu va~ -
kata na sto~arskata farma. Iz  ve{tajot od
analizata mo`e da im pomogne vo plani-
raweto na idnata dejnost na sto~arskata
farma, kako i za potrebite od sto~arski
proizvodi od regionalen, nacionalen i
me|unaroden aspekt e od golema korist za
razvojot na sto~arstvoto. 

I pokraj neadekvatniot na~in na ra-
bota sepak e zna~ajno deka postoi idejata
za marketing, samo {to aktivnosta e ne-
prikladna. No sepak ostanuva pra{aweto
{to so malite i srednite proizvoditeli
i prerabotuva~i na proizvodi od sto~ar-
stvoto. Tuka vleguva mo{ne zna~aen del od
stopanstvoto, kade vleguvaat golem broj
na farmeri, individualni selski stopan-
stva i mali proizvoditeli. 

Mora da se razmisluva za specijaliza-
cija i za naso~uvawe na razvojot kon
proizvodstvo na jagne{ko meso, organski
proizvodi i sli~no, bidej}i dosega{niot
manir na rabotewe (neplansko proizvod-
stvo, so slaba konkurentnost na proizvo-
dite i sli~no) ke predizvika totalen
krah.

Zajaknuvaweto i razvojot na zemjodel-
ski zdru`enija bi mo`ele da bidat eden od
razvojnite strategii so cel polesno i
poednostavno da mo`at da prevzemaat mar-
keting merki. Vo toj pogled golem hendi-
kep pretstavuva toa {to ruralniot razvoj
ne se tretira pokompleksno. Vo RM so-
sema izostanuva Nacionalna strategija za
ruralen razvoj, kako i delegirano Mini-
sterstvo ili oddel odgovoren za koordi-
nirawe na ruralni pra{awa.

Pozitiven is~ekor vo taa nasoka pret-
stavuva planot na MZ[V za razvoj na ze-
mjodelski pazaren informativen sistem.
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Site subjekti na pazarot imaat potreba od
relevantni i navremeni informacii za
cenite, ponudata i pobaruva~kata, kako i
pazarnite trendovi. Celta na MIS e da se
obezbedi kontinuiran i transparenten
uvid vo zemjodelskite pazari i odluka za
jaknewe na pozicijata na doma{niot zem -
jo delski pre hranben sektor na do ma{ ni te
i stranskite pazari. Sistemot obezbeduva
relevantni podatoci za cenite i ko li ~i -
ni te koi se trguvaat na do ma{ niot i
me|unarodniot pazar, a koi se od golemo
zna~ewe za stopanskiot sektor i za for-
mulirawe na politikata. Odredeni napo -
ri za voveduvawe parcijalni pod sistemi
dosega se realizirani so poddr{ka od me -
|u na rodni donatori.

Srednoro~nata strategija na zemjodel-
stvoto e zasnovana vrz slednata globalna
cel: Da se zajakne mo`nosta na makedon-
skoto zemjodelstvo za konkurirawe na in-
tegriranite regionalni pazari na EU i
JIE preku merkite za zgolemuvawe na
efikasnosta na zemjodelskoto proizvod-
stvo, prerabotka i marketing na zemjodel-
skite proizvodi, da se izgradat soodvetni
efektivni javni i privatni institucii,
da se podobri prihodot od farmata, da se
obezbedat potro{uva~ite so zdravstveno-
ispravna hrana. Ovaa cel treba da se is -
pol ni preku ohrabruvawe na razvojot na
klasteri od privatni farmi i agrobiz-
nisi koi se konkurentni na doma{nite i
me|unarodnite pazari za konkretni zemjo-
delski proizvodi. Zada~ata na javnata po-

litika e da se oslobodi kreativnosta na
site farmeri, prerabotuva~i, snabduva~i
i trgovci so pomo{, a ne so pre~ki za naj-
produktivnite od niv pri nivnoto {i re -
we.

Planiraweto na marketing - aktivno-
stite dava odgovor na pra{awata: kade sme
sega,kade sakame da stigneme, kako da gi
ostvarime postavenite celi, koga sakame
da gi ostvarime postavenite celi, koj e od-
govoren za toa i kolkavi resursi se po-
trebni za postignuvawe na postavenite
celi. Planiraweto na razvojot na sto~ar-
stvoto e nedovolno razvieno vo makedon-
skoto stopanstvo. Iako zemjite na EU
mnogu odamna go uvidele zna~eweto na
eden planiran i obmislen razvoj na sto -
~arst voto, za `al toa kaj nas ne e slu~aj.
Evropskite trendovi odat kon integralen,
multisektorski pristap na seloto voop -
{to, a vo taa nasoka i na sto~arstvoto. Vo
makedonski uslovi planot za razvoj na
sto~arstvoto, kako i marketingot na
sto~arskite proizvodi treba da bide op-
faten so nacionalniot plan za razvoj na
zemjodelstvoto. So planot mora da bide
jasno definirano koi celi treba da se
ostvarat so toj plan i koj e nivniot prio-
ritet na ostvaruvawe. Vo sekoj slu~aj ne
smee da se dozvoli eden vaka zna~aen del
od stopanstvoto da ostane nepokrien so
to~no razraboten plan, so to~no odredeni
fazi za realizacija. na marketing aktiv-
nostite. 
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ABSTRACT

Although the marketing and marketing planning are considered as the main conditions for achieving successful management of
the animal production farms, a great number of the farmers in Republic of Macedonia do not have their own plan for marketing solu-
tions. Planning of the marketing activities is necessary for contemporary farm management because they have a great impact on the
farmer’s final profit. To achieve an effective management of the farm, the marketing planning should be viewed in scope of the pro-
duction planning and financing of the production unit. 

The planning is fundamental for the effectiveness of every animal production unit. Of course, there are cases where not every-
thing can be achieved as planned, as it is when unpredicted situations occur, and in these cases the farmer should react promptly in
order to adapt to the new conditions. Nevertheless, the marketing plan is the foundation for taking further effective marketing solu-
tions, which on the other side will provide maximal profit for the owner. 

It should be noted that the organization of the marketing activities in the animal production sector in Republic of Macedonia is
very poor. The few bigger agricultural organizations, such are some privatized units of the former state-owned agricultural organiza-
tions, do have certain elements of marketing activities, but that is far from serious marketing approach. Everywhere is obvious the
lack of development plan. The few pale traces of marketing elements that can be found in some farms, are mainly lacking solid back-
ground i.e. they do not take into consideration the availability of the resources, the demand of the market, as well as a target group of
consumers, but instead they are simply copied from some others, more successful organizations, which give us the right to call it “im-
itation marketing”. Being not adapted to the capabilities of the organization, nor to the market or the consumers that is meant for, this
type of marketing does not posses the necessary strength, and thus can not achieve the expected impact on the free market.      

Key words: planning, animal production, marketing activities.                       
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